
äÈÐÉ Úä ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ 

ÈÓã Çááå ÇáÑÍãä ÇáÑÍíã 

ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ åí ÊÑÌãÉ ááÚÈÇÑÉ ÇáÅäÌáíÒíÉ Neuro Linguistic Programming Ãæ NLP 
¡ ÇáÊí ÊØáÞ Úáì Úáã ÌÏíÏ ¡ ÈÜÏÃ Ýí ãäÊÕÝ ÇáÓÈÚíäÇÊ ÇáãíáÇÏíÉ ¡ Úáì íÏ ÇáÚÇáãíä ÇáÃãÑíßííä : 
ÇáÏßÊæÑ Ìæä ÛÑäÏÑ ( ÚÇáã áÛÜæíÇÊ ) ¡ æ ÑíÊÔÇÑÏ ÈÇäÏáÑ ( ÚÇáã ÑíÇÖíÇÊ æãä ÏÇÑÓí Úáã 
ÇáäÝÓ ÇáÓáæßí æßÇä ãÈÑãÌ ßãÈíæÊÑ ÃíÖÇð ) . 
æåæ Úáã íÞæã Úáì ÇßÊÔÇÝ ßËíÑ ãä ÞæÇäíä ÇáÊÝÇÚáÇÊ æ ÇáãÍÝÒÇÊ ÇáÝßÑíÉ æÇáÔÚæÑíÉ 
æÇáÓáæßíÉ ÇáÊí ÊÍßã ÊÕÑÝÇÊ æ ÇÓÊÌÇÈÇÊ ÇáäÇÓ Úáì ÇÎÊáÇÝ ÃäãÇØåã ÇáÔÎÕíÉ . 
æíãßä ÇáÞæá Åäå Úáã íßÔÝ áäÇ ÚÇáã ÇáÅäÓÇä ÇáÏÇÎáí æ ØÇÞÇÊå ÇáßÇãäÉ æíãÏäÇ ÈÃÏæÇÊ 
æãåÇÑÇÊ äÓÊØíÚ ÈåÇ ÇáÊÚÑÝ Úáì ÔÎÕíÉ ÇáÅäÓÇä ¡ æØÑíÞÉ ÊÝßíÑå æÓáæßå æ ÃÏÇÆå æÞíãå 
¡ æÇáÚæÇÆÞ ÇáÊí ÊÞÝ Ýí ØÑíÞ ÅÈÏÇÚå æÊÝæÞå ¡ ßãÇ íãÏäÇ ÈÃÏæÇÊ æØÑÇÆÞ íãßä ÈåÇ ÅÍÏÇË 
ÇáÊÛííÑ ÇáÅíÌÇÈí ÇáãØáæÈ Ýí ÊÝßíÑ ÇáÅäÓÇä æÓáæßå æÔÚæÑå ¡ æÞÏÑÊå Úáì ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝå ¡ ßá
Ðáß æÝÞ ÞæÇäíä ÊÌÑíÈíÉ íãßä Ãä ÊÎÊÈÑ æÊÞÇÓ . 
æÞÏ ÇãÊÏÊ ÊØÈíÞÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ýí ÇáÚÇáã Åáì ßá ÔÃä íÊÚáÞ ÈÇáäÔÇØ ÇáÅäÓÇäí 
ßÇáÊÑÈíÉ æÇáÊÚáíã æÇáÕÍÉ ÇáäÝÓíÉ æÇáÌÓÏíÉ æÇáÊÌÇÑÉ æÇáÃÚãÇá æÇáÏÚÇíÉ æÇáÅÚáÇä 
æÇáÊÓæíÞ æÇáãåÇÑÇÊ æÇáÊÏÑíÈ æÇáÌæÇäÈ ÇáÔÎÕíÉ æÇáÃÓÑíÉ æÇáÚÇØÝíÉ æÍÊì ÇáÑíÇÖÉ 
æÇáÃáÚÇÈ æÇáÝäæä æÇáÊãËíá æÛíÑåÇ . 
æ ãä Ãåã ÇáãíÇÏíä ÇáÊí íãßä Ãä íÝíÏ ÇáãÓáãæä ãäå ÝíåÇ ãíÏÇä ÇáÏÚæÉ Åáì Çááå ÊÈÇÑß æÊÚÇáì .

ãæÖæÚÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ : 
ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Úáã íÓÊäÏ Úáì ÇáÊÌÑÈÉ æÇáÇÎÊÈÇÑ æíÞæÏ Åáì äÊÇÆÌ ãÍÓæÓÉ 
ãáãæÓÉ Ýí ãÌÇáÇÊ æãæÖæÚÇÊ áÇ ÍÕÑ áåÇ ¡ íãßä ÇáÊãËíá áåÇ ÈãÇ íáí : 
?ãÍÊæì ÇáÅÏÑÇß áÏì ÇáÅäÓÇä æÍÏæÏ ÇáãÏÑßÇÊ : ÇáãßÇä ÇáÒãÇä ÇáÃÔíÇÁ ÇáæÞÇÆÚ ÇáÛÇíÇÊ 
ÇáÃåÏÇÝ ¡ ÇäÓÌÇã ÇáÅäÓÇä ãÚ äÝÓå æãÚ ÇáÂÎÑíä . 
?ÇáÍÇáÉ ÇáÐåäíÉ : ßíÝ äÑÕÏåÇ æäÊÚÑÝ ÚáíåÇ æßíÝ íãßä Ãä äÛíÑåÇ . æÏæÑ ÇáÍæÇÓ Ýí ÊÔßíá 
ÇáÍÇáÉ ÇáÐåäíÉ . 
?ÃäãÇØ ÇáÊÝßíÑ æÏæÑåÇ Ýí ÚãáíÉ ÇáÊÐßÑ æÇáÅÈÏÇÚ ¡ æÚáÇÞÉ ÇááÛÉ ÈÇáÊÝßíÑ ¡ æßíÝ äÓÊÎÏã 
ÍæÇÓäÇ Ýí ÚãáíÉ ÇáÊÝßíÑ ¡ æßíÝ äÊÚÑÝ Úáì ØÑíÞÉ ÊÝßíÑ ÇáÂÎÑíä ¡ ÚáÇÞÉ ÇáæÙÇÆÝ ÇáÌÓÏíÉ 
( ÇáÝÓíæáæÌíÉ ) ÈÇáÊÝßíÑ . 
?ÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ Èíä ÇáäÇÓ ßíÝ ÊÊã ¡ æÏæÑ ÇáÃáÝÉ Ýí ÇáÊÃËíÑ Ýí ÇáÂÎÑíä . 
?ßíÝ äÝåã ÅíãÇä ÇáÅäÓÇä æÞíãå æÇäÊãÇÁå ¡ æÇÑÊÈÇØ Ðáß ÈÞÏÑÇÊ ÇáÅäÓÇä æÓáæßå æßíÝíÉ 
ÊÛííÑ ÇáãÚÊÞÏÇÊ ÇáÓáÈíÉ ÇáÊí ÊÚíÞ ÇáÅäÓÇä æÊÍÏ ãä äÔÇØå . 
?ÏæÑ ÇááÛÉ Ýí ÊÍÏíÏ Ãæ ÊÞÜííÏ ÎÈÑÇÊ ÇáÅäÓÇä ¡ æ ßíÝ íãßä ÊÌÇæÒ Êáß ÇáÍÏæÏ ¡ æ ßíÝ íãßä 
ÇÓÊÎÏÇã ÇááÛÉ ááæÕæá Åáì ÚÞá ÇáÅäÓÇä æÞáÈå ¡ áÅÍÏÇË ÇáÊÛííÑÇÊ ÇáÅíÌÇÈíÉ Ýí ÇáãÚÇäí 
æÇáãÝÇåíã . 
?ÚáÇÌ ÇáÍÇáÇÊ ÇáÝÑÏíÉ ßÇáÎæÝ æÇáæåã æÇáÕÑÇÚ ÇáäÝÓí æÇáæÓæÇÓ ÇáÞåÑí æÇáÊÍßã 
ÈÇáÚÇÏÇÊ æÊÛííÑåÇ . 
?ÊäãíÉ ÇáãåÇÑÇÊ æÔÍÐ ÇáØÇÞÇÊ æÇáÞÇÈáíÇÊ æÑÝÚ ÇáÃÏÇÁ ÇáÅäÓÇäí . 

ÏÚÇÆã Úáã ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ : 
ÊÚãá ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Úáì ÃÑÈÚÉ ÃÑßÇä ÑÆíÓíÉ åí : 
1.ÇáÍÕíáÉ Ãæ ÇáåÏÝ ( ãÇÐÇ äÑíÏ ¿ ) ¡ æåäÇß ÂáíÇÊ ßËíÑÉ ÊÓÇÚÏ ÇáÅäÓÇä Úáì ãÚÑÝÉ ãÇÐÇ íÑíÏ 
¡ æãÇ åæ ÇáÃäÓÈ áå ¡ æ ÊÒíá ÈÓÑÚÉ æÓåæáÉ ÈÇáÛÉ ßá ãÇ íÚÊÑí ØÑíÞ ÃåÏÇÝå ãä ÇáÊÎæÝ 
æÇáÊÑÏÏ æÇáÍíÑÉ æÇáÕÑÇÚ ÇáäÝÓí ¡ æÊÄÓÓ ÚäÏå ÍÇáÉ ÔÚæÑíÉ ãÓÊÞÑÉ ÊÌÇå åÏÝå ÇáãÃãæá 
¡ æÊÌÚáå íÊÕæÑ ÇáãÓÊÞÈá áíÓÊÔÚÑ åÏÝå æ íÄãä ÈÅãßÇäíÉ ÊÍÞÞå ¡ æíÑì ÈæÖæÍ ÞÑÇÑÇÊå 
æÎØæÇÊå ÇáÊí íäÈÛí Ãä íÊÎÐåÇ æíÑì ÂËÇÑåÇ æ äÊÇÆÌåÇ ÇáãÊæÞÚÉ . 
2.ÇáÍæÇÓ : æ åí ãäÇÝÐ ÇáÅÏÑÇß æßá ãÇ íÏÑßå ÇáÅäÓÇä Ãæ íÊÚáãå ÅäãÇ äÝÐ Úä ØÑíÞ ÇáÍæÇÓ 
¡ ÝáÐáß ÊÚãá ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Úáì ÊäãíÉ ÇáÍæÇÓ æ ÔÍÐ ØÇÞÇÊåÇ æ ÞÏÑÇÊåÇ ¡ áÊßæä
ÃßËÑ ßÝÇÁÉ ÃÝÖá ÃÏÇÁ Ýí ÏÞÉ ÇáãáÇÍÙÉ æ ãæÖæÚíÊåÇ ¡ Öãä ÇáÍÏæÏ ÇáÈÔÑíÉ ÇáÊí ÝØÑ Çááå 
ÇáäÇÓ ÚáíåÇ . æáÇ Ôß Ãäå ßáãÇ ÇÑÊÞÊ æÓÇÆáäÇ Ýí ÇáÑÕÏ ßáãÇ ÒÇÏÊ ãÏÑßÇÊäÇ ææÚíäÇ 
æËÞÇÝÊäÇ æÊåíÃÊ ÇáÝÑÕ ÈÔßá ÃÝÖá áÊÍÞíÞ ÇáäÌÇÍ ¡ ÎÇÕÉ ÅÐÇ ÚáãäÇ Ãä ßáÇ ãäÇ ÊÛáÈ Úáíå ÅÍÏì
åÐå ÇáÍæÇÓ ÝíÑßÒ ÚáíåÇ ÃßËÑ ãä ÛíÑåÇ . 
3.ÇáãÑæäÉ : áÃä ÇáãÑæäÉ åí ÃÓÇÓ Ãí ÊØæÑ Ãæ ÊÛííÑ Ãæ äÌÇÍ ¡ ÝãÇ áã äãÊáß ÇáãÑæäÉ Ýí 
ÊÞÈá ÇáÃæÖÇÚ æ ÇáÈÑÇãÌ æ ÃäãÇØ ÇáÍíÇÉ ÇáÌÏíÏÉ ÝÅääÇ ÓäÈÞì ÍÈíÓí ÑæÊíääÇ ÇáãÚÊÇÏ ¡ æ 



ÇáÔÎÕ ÇáÐí íãÊáß ãÑæäÉ ÚÇáíÉ Ýí ÇáÊÝßíÑ æ ÇáÓáæß åæ ÇáÐí íßæä áÏíå ÓíØÑÉ æ ÊÍßã ÃßÈÑ Ýí
ßá ÇáÃæÖÇÚ . 
4.ÇáãÈÇÏÑÉ æ ÇáÚãá : æ åí ÍÌÑ ÇáÒÇæíÉ ÇáÐí áÇ ÈÏ ãäå ¡ ÝãÇáã ÊÕäÚ ÔíÆÇ ÝÅäß áä ÊÍÞÞ ÔíÆÇ .

æåÐå ÇáÃÑßÇä ÇáÃÑÈÚÉ áÇ ÈÏ ãäåÇ ãÌÊãÚÉ ¡ ÅÐ áÇ íÛäí ÈÚÖåÇ ¡ æáÐáß ÊÚãá ÇáÈÑãÌÉ 
ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Úáì åÐå ÇáÌæÇäÈ ÌãíÚÇ ÈØÑíÞÉ ÊßÇãáíÉ ãÊæÇÒíÉ . 

ÝÇÆÏÉ Úáã ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ : 
íãßä ÊáÎíÕ Ãåã ÇáÝæÇÆÏ ãä Úáã ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ ÝíãÇ íáí : 
• ÝæÇÆÏ ÐÇÊíÉ – ÇßÊÔÇÝ ÇáÐÇÊ æÊäãíÉ ÇáÞÏÑÇÊ . 
• ÕíÇÛÉ ÇáÃåÏÇÝ æ ÇáÊÎØíØ ÇáÓáíã áåÇ . 
• ÈäÇÁ ÇáÚáÇÞÇÊ æ ÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ ãÚ ÇáÂÎÑíä . 
• ÇßÊÔÇÝ ÇáÈÑÇãÌ ÇáÐÇÊíÉ æÇáÚÇÏÇÊ ÇáÔÎÕíÉ æ ÊÚÏíáåÇ äÍæ ÇáÃÝÖá . 
• ÊÍÞíÞ ÇáÊæÇÒä ÇáäÝÓí ÎÇÕÉ ÝíãÇ íÊÚáÞ ÈÇáÃÏæÇÑ ÇáãÎÊáÝÉ ááÅäÓÇä . 

ãÇÐÇ äÊÚáã Ýí ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ : 
íãßä ÊáÎíÕ Ãåã ãÇ äÊÚáãå ãä åÐÇ ÇáÚáã ÝíãÇ íáí : 
Ã- ÃäãÇØ ÇáäÇÓ ÇáÛÇáÈÉ : 
ÊÕäÝ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ ÇáäÇÓ Åáì ÃÕäÇÝ ÈÇÚÊÈÇÑÇÊ ãÎÊáÝÉ áßá ãäåã ÇÓÊÑÇÊíÌíÉ 
ãÚíäÉ Ýí ÇáÊÝÇÚá æ ÇáÇÓÊÌÇÈÉ ááãÄËÑÇÊ ÇáÏÇÎáíÉ æ ÇáÎÇÑÌíÉ æ ÈÇáÊÇáí íãßä Ãä äÚí ãäÈÚ 
ÊÕÑÝÇÊ ÇáäÇÓ æ äÚÑÝ ÃÞÑÈ ÇáØÑÞ áÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ ãÚåã æßÓÈåã æ ÇáÊÃËíÑ ÇáÅíÌÇÈí Ýíåã ¡ æ 
ãä åÐå ÇáÊÕäíÝÇÊ : 
ÊÕäíÝ ÇáäÇÓ ÈÍÓÈ ÌæÇäÈ ÇáÅäÓÇä ÇáËáÇËÉ Åáì ( ÝßÑí æ Óáæßí æ ÔÚæÑí ) 
ÊÕäíÝåã ÈÍÓÈ ÊÛáíÈ ÇáÍæÇÓ áÏíåã Åáì ( ÕæÑí æÓãÚí æ ÍÓí ) 
ÊÕäíÝåã ÈÍÓÈ ÅÏÑÇßåã ááÒãä æÊÝÇÚáåã ãÚå Åáì ( Ýí ÇáÒãä æ ÎáÇá ÇáÒãä ) . 
ÊÕäíÝåã ÈÍÓÈ ÃäãÇØ ÇáÇåÊãÇãÇÊ áÏíåã Åáì ÓÈÚÉ ÃäãÇØ ( ãä íåÊã ÈÇáäÇÓ – æãä íåÊã 
ÈÇáäÔÇØÇÊ – æãä íåÊã ÈÇáÃãÇßä – æãä íåÊã ÈÇáÃÔíÇÁ – æãä íåÊã ÈÇáãÚáæãÇÊ – æãä íåÊã 
ÈÇáæÞÊ – æãä íåÊã ÈÇáãÇá ) . 
ÊÕäíÝåã ÈÍÓÈ ãæÇÞÚ ÇáÅÏÑÇß Åáì ( ãä íÚíÔ Ýí ãæÞÚ ÇáÐÇÊ – æãä íÚíÔ Ýí ãæÞÚ ÇáãÞÇÈá – æãä 
íÚíÔ Ýí ãæÞÚ ÇáãÑÇÞÈ ) . 
ÊÕäíÝåã ÈÍÓÈ ÇáÃäãÇØ ÇáÓáæßíÉ Åáì ( ÇááæÇã – ÇáãÓÊÑÖí – ÇáæÇÞÚí – ÇáÚÞáÇäí – ÇáãÔÊÊ ) . 
ÊÕäíÝ ÇáäÇÓ ÈÍÓÈ ÇáÈÑÇãÌ ÇáÚÞáíÉ Åáì ( ãä íãíá Åáì ÇáÇÞÊÑÇÈ æãä íãíá Åáì ÇáÇÈÊÚÇÏ – æÕÇÍÈ 
ÇáãÑÌÚíÉ ÇáÏÇÎáíÉ æÕÇÍÈ ÇáãÑÌÚíÉ ÇáÎÇÑÌíÉ – æãä íÈÍË Úä ÇáÚÇÆÏ ÇáÏÇÎáí æ ãä íÈÍË Úä ÇáÚÇÆÏ 
ÇáÎÇÑÌí – æãä íãíá Åáì ÇáÅÌãÇá æ ãä íãíá Åáì ÇáÊÝÕíá – æÕÇÍÈ ÏÇÝÚ ÇáÅãßÇä æ ÕÇÍÈ ÏÇÝÚ 
ÇáÖÑæÑÉ – æãä íÝÖá ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáãÝÊæÍÉ æãä íÝÖá ÇáØÑÞ ÇáãÍÏÏÉ – æ ãä íÚíÔ Ýí ÇáãÇÖí 
ÃæÇáÍÇÖÑ Ãæ ÇáãÓÊÞÈá ) . 
æáßá äãØ ãä åÐå ÇáÃäãÇØ ãÄÔÑÇÊ ãÎÊáÝÉ ÊÏáäÇ Úáíå ¡ ãä ÃÈÑÒåÇ : ÇáÓãÇÊ ÇáÌÓÏíÉ 
æÇáÓáæßíÉ ¡ æ ÇááÛÉ ÇáßáÇãíÉ ¡ æ åãÇ ÃÞæì ãÄÔÑíä ááÊÚÑÝ Úáì åÐå ÇáÃäãÇØ ¡ æ ÓÈÍÇä 
ÇáÞÇÆá : ( æáÊÚÑÝäåã ÈÓíãÇåã æáÊÚÑÝäåã Ýí áÍä ÇáÞæá ) . 

È- ãÄÔÑÇÊ ÇáÍÇáÇÊ ÇáÐåäíÉ æ ÇáÔÚæÑíÉ ááãÞÇÈá : 
ÍíË ÊÚáãäÇ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ Ãä äÓÊÏá Úáì ÍÇáÉ ÇáãÞÇÈá ÇáÐåäíÉ ÇáÝßÑíÉ æÇáãÒÇÌíÉ 
ÇáÔÚæÑíÉ ¡ ãä ÎáÇá äÙÑÇÊ Úíäíå æ ãáÇãÍ ÕæÑÊå æ ÍÊì äÈÑÉ ÕæÊå ¡ æäÓÊØíÚ ÈÍãÏ Çááå Ãä 
äÝÑÞ Èíä ÇáÕæÑÉ ÇáÊí ÊÏæÑ Ýí Ðåäß ÇáÂä åá åí ãÓÊÍÖÑÉ ãä ÇáÐÇßÑÉ Ãæ ÌÏíÏÉ ãäÔÃÉ Ïæä 
ãÚÑÝÉ ãÇåíÊåÇ ¡ Ãí äÓÊØíÚ Ãä äÚÑÝ åá ÇáÔÎÕ ÇáãÞÇÈá íÊÐßÑ Ãæ íÊÎíá ãä ÎáÇá äÙÑÉ Úíäíå ¡ æ 
äÚÑÝ ÇáäÙÇã ÇáÛÇáÈ Úáíå æåæ ãÇ íÓãì ÈäÙÇã ÇáÊÎÒíä . 
äÓÊØíÚ Ãä äÚÑÝ ãÝÊÇÍ ÊÍÝÒ ÇáãÞÇÈá áãÇ íÚÑÖ Úáíå æÐáß ÃíÖÇ ãä ÎáÇá äÙÑÉ Úíäíå ¡ æ äæÙÝ 
Ðáß Ýí ÇáÊÝÇæÖ ãÚå Ýí Ãí ÔíÁ æåÐÇ ãÇ íÓãì ÈÇáäÙÇã ÇáÞÇÆÏ . 
ßãÇ äÓÊØíÚ Ãä äÊÚÑÝ Úáì ãÇ íÚÊÈÑ ãÝÊÇÍ ÇáÇÓÊÌÇÈÉ æ ÇáãæÇÝÞÉ áÏíå ¡ æ åæ ãÇ íÚÑÝ 
ÈÇáäÙÇã ÇáãÞÇÑä . 
äÓÊØíÚ Ãä äæÙÝ ÇáÍÇáÉ ÇáÓáæßíÉ ÇáÝÓíæáæÌíÉ áÎÏãÉ ÇáÍÇáÉ ÇáÐåäíÉ æÇáÔÚæÑíÉ æ ÇáÚßÓ ¡
áÃäåÇ äÙÇã ãÊÝÇÚá ¡ æ åÐÇ íÝíÏäÇ Ýí ÚáÇÌ ÇáÇßÊÆÇÈ æ ÇáÍÒä ÇáÚãíÞ . 

Ì- ÇÓÊÍÖÇÑ ÇáÍÇáÇÊ ÇáÅíÌÇÈíÉ æ ÅÑÓÇÄåÇ : 
äÓÊØíÚ ÈÅÐä Çááå ÊÚÇáì Ýí ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ãä äÚáã ÇáãÊÏÑÈ ãåÇÑÉ ÇáÊÍßã Ýí ãÇ 
íÓÊÍÖÑ ãä ÐßÑíÇÊ æ äæÙÝ Ðáß ÅíÌÇÈíÇ ãä ÎáÇá ãÇ íÓãì ÈÇáÅÑÓÇÁ ¡ ÈÍíË íÓÊØíÚ ÇÓÊÍÖÇÑ ÍÇáÇÊ 
ÇáÊÍÝÒ æ ÇáäÌÇÍ æ ÇáÅíÌÇÈíÉ æ ÇáÊÝæÞ æÇáÓÚÇÏÉ ÍíäãÇ íÔÇÁ ¡ ÝíÄËÑ Ðáß ÅíÌÇÈíÇ Úáì æÖÚå 



ÇáÍÇáí . æ íãßä ãÍæ ÇáÐßÑíÇÊ ÇáÓáÈíÉ æ ÇáÊÌÇÑÈ ÇáÈÇÆÓÉ ãä ÐÇßÑÊå æ ÅÖÚÇÝåÇ áíÒæá Ãæ 
íÖÚÝ ÊÃËíÑåÇ ÇáÓáÈí Úáíå ¡ ßãÇ íãßä ÈæÇÓØÉ åÐÇ ÚáÇÌ ßËíÑ ãä ÇáÍÇáÇÊ ÇáäÝÓíÉ ÇáäÇÊÌÉ Úä 
ãæÇÞÝ Ãæ ÃÍÏÇË ãä ÊÇÑíÎ ÇáãÇÖí . 

Ï – ÚáÇÌ ÇáÍÇáÇÊ æÇáãÔßáÇÊ ãËá : 
ÇáÕÑÇÚ ÇáäÝÓí – ÇáæÓæÇÓ ÇáÞåÑí - ÇáÔÚæÑ ÈÇáÖÚÝ – ÇáÎæÝ Çáæåãí - ÇáÑåÈÉ ÇáÇÌÊãÇÚíÉ –
ÊåíÈ ÇáÃãæÑ – ÖÚÝ ÇáÍãÇÓ – ÇáÚÇÏÇÊ ÇáÓáæßíÉ ÇáÓáÈíÉ – ÇáÐßÑíÇÊ ÇáÓáÈíÉ ÇáÍÇÏÉ – ÖÚÝ 
ÇáÊÍÕíá ÇáÏÑÇÓí – ãÔßáÇÊ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÃÓÑíÉ æÇáÇÌÊãÇÚíÉ – ÇáãÚÊÞÏÇÊ ÇáãÚæÞÉ ... æÛíÑåÇ 
ßËíÑ . 

å - ÇáÊÎØíØ ÇáÚãíÞ ááäÌÇÍ : 
ãÚ ÇáÊÑßíÒ Úáì ÇáÃÈÚÇÏ ÇáäÝÓíÉ áÕÇÍÈ ÇáåÏÝ ÇáÊí ÞÏ Êãßäå ãä ÇáæÕæá ááåÏÝ Ãæ ÊÚæÞå Úäå
¡ æ ßÐáß ÇáÃÈÚÇÏ ÇáäÝÓíÉ ááãÓÊÝíÏíä æÇáãÊÖÑÑíä ãä ÇáãÍíØíä ÈÍíË áÇ íÖãä ÚÏã ãÞÇæãÊåã 
ÝÍÓÈ ¡ Èá íÖãä ÏÚãåã áå æÊÚÇæäåã ãÚå . 

æ- ÇáäãÐÌÉ : 
æ åí ãä Ãåã ãåÇÑÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ ¡ ÍíË äÞæã ÈÏÑÇÓÉ äãÇÐÌ ãÊãíÒÉ Ýí ãåÇÑÉ ãÚíäÉ
ÈåÏÝ ÇáæÕæá Åáì ÇáãÚØíÇÊ ÇáãÔÊÑßÉ ÇáÊí ÓÇÚÏÊåã Úáì ÇáÊãíÒ æÇáäÌÇÍ æßæäÊ áÏíåã åÐå 
ÇáãáßÉ ¡ æÈÇáÊÇáí äÓÊØíÚ äÞá åÐå ÇáÎÈÑÉ Úä ØÑíÞ ÇáÊÏÑíÈ ááÂÎÑíä ¡ æ åÐå ÇáãåÇÑÉ ãÝíÏÉ ÌÏÇ
æÊÓÊÎÏã Ýí ãÌÇáÇÊ ãÊÚÏÏÉ . 

ãåÇÑÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ýí ÇáÏÚæÉ Åáì Çááå : 
áÇ Ôß Ãä ÃÍæÌ ÇáäÇÓ Åáì ÊÚáã åÐÇ ÇáÚáã ÇáÌÏíÏ æÃßËÑåã ÅÝÇÏÉ ãäå åã ÇáÏÚÇÉ Åáì Çááå ¡ Ðáß 
Ãäåã ÈåÐÇ ÇáÚáã ÓíÚÑÝæä ÃÞÑÈ ÇáØÑÞ ÇáãæÕáÉ Åáì ÇáÊÃËíÑ Ýí ÞáæÈ ÇáäÇÓ æÚÞæáåã 
¡ æÓíÚÑÝæä ÇáÏæÇÝÚ æÇáãÍÑßÇÊ ÇáÊí ÊÍÝÒ ÇÓÊÌÇÈÇÊåã ÈåÏÝ ÅíÕÇá ÇáÎíÑ Åáíåã ¡ ßãÇ Ãä 
ÇáÏÚÇÉ ÈåÐÇ ÇáÚáã ÓíÊÞäæä ãåÇÑÇÊ ÇáÊáæíä Ýí ÃÓÇáíÈåã áÊäÇÓÈ ÇáäÇÓ ÌãíÚÇ Úáì ÇÎÊáÇÝ 
ãÔÇÑÈåã æØÑÇÆÞåã ¡ æ ÇáÏÇÚíÉ ÈãÚÑÝÉ Ðáß ßáå Óíßæä äÌÇÍå ÃßÈÑ æÊÃËíÑå ÃÔãá æÍßãÊå 
ÃÞæì . 

ãåÇÑÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ýí ÇáÊÑÈíÉ æÇáÊÚáíã : 
ÔÑíÍÉ ÇáãÑÈíä æ ÇáãÚáãíä åã ÇáÝÆÉ ÇáËÇäíÉ ÇáãÍÊÇÌÉ áåÐÇ ÇáÚáã º áÃä ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ 
ÇáÚÕÈíÉ ãÝíÏÉ ÌÏÇ Ýí ßÔÝ ßá ãÇ äÍÊÇÌå áäÌÇÍ ÇáÚãáíÉ ÇáÊÑÈæíÉ Úáì ÇÎÊáÇÝ ÃäãÇØ æ ÃÚãÇÑ 
ÇáãÓÊåÏÝíä ÈåÇ ¡ æáÇ Ôß Ýí Ãä ÃÓÇáíÈäÇ ÇáÊí äãÇÑÓåÇ ÊÚáã ÃßËÑ ããÇ ÊÑÈí ¡ æÊÑßÒ Úáì 
ÇáãÚáæãÉ ÃßËÑ ãä ÇáãåÇÑÉ ¡ æåÐÇ Îáá ÊÊÌÇæÒå ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ ¡ ÝíÓÊØíÚ ÏÇÑÓ 
ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ãä íßæä ÃßËÑ ÝÇÚáíÉ æÞÏÑÉ Úáì ÇÎÊíÇÑ ÇáÃÓáæÈ ÇáÃäÓÈ áßá ÍÇáÉ 
¡ äÙÑÇ áÝåãå ááÊÞáÈÇÊ æÇáÃÍæÇá ÇáäÝÓíÉ ÇáãÎÊáÝÉ ¡ æÅÊÞÇäå áãåÇÑÇÊ æÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ 
ÇáÊÚÇãá ãÚ ßá ÍÇáÉ . 

ãåÇÑÇÊ ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ýí ÈäÇÁ ÇáÚáÇÞÇÊ : 
ãä ÃÌá ãÇ äÓÊÝíÏå ãä ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ Ýåã ÇáäÇÓ æÊÍÞíÞ ÇáÃáÝÉ æÇáÅäÓÌÇã ãÚåã 
¡ æÈäÇÁ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÌíÏÉ æÇáÑæÇÈØ ÇáãÊíäÉ ÇáÊí äÑÇÚí ÝíåÇ ÎÕæÕíÉ ßá æÇÍÏ ãäåã ¡ æáÇ Ôß 
Ãä ãä Ãåã ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÊí íãßä ááÈÑãÌÉ ÇáÚÕÈíÉ Ãä ÊäãíåÇ æ ÊÞæíåÇ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÒæÌíÉ ¡ ÝäÍä
äÑì Ýí æÇÞÚäÇ ßËíÑÇ ãä ÇáÃÓÑ ÇáÊí ÊäåÏã Ãæ ÊæÔß áÃÓÈÇÈ äÑÇåÇ ãÓÊÚÕíÉ ÌÏÇ ¡ æ åí Ýí 
ÍÞíÞÊåÇ ÃÓÈÇÈ íÓíÑÉ Êßãä Ýí ÇÎÊáÇÝ ÇáÃäãÇØ ÇáÔÎÕíÉ ÇáÊí ÊÄÏí Åáì áæä ãä ÚÏã ÇáÃáÝÉ 
æÇäÚÏÇã ÇáÊÝÇåã ¡ æáæ ÚÑÝ ßá ØÑÝ ÍÞíÞÉ ÇáØÑÝ ÇáÂÎÑ æ ÃÏÑß ãÍÑßÇÊ ÓáæßÉ æÊÝÓíÑÇÊ 
ãæÇÞÝå áÚÐÑå ßËíÑÇ Ãæ ÓÚì áãÓÇÚÏÊå ÈåÏÝ ÇáæÕæá áÍÇáÉ ÌíÏÉ ãä ÇáÊÚÇíÔ æÇáÊÚÇãá . 

æÊÌÏÑ ÇáÅÔÇÑÉ Åáì Ãä ËãÉ ãÚÇåÏ æãÑÇßÒ ßËíÑÉ ÊÏÑÈ Úáì ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ æåí 
ãÊÝÇæÊÉ Ýí ÇáãÚÇííÑ ÇáÊÏÑíÈíÉ æÇáÃÎáÇÞíÉ ¡ æåÐÇ ÇáÚáã ßßËíÑ ãä ÇáÚáæã ÇáÃÎÑì ÓáÇÍ Ðæ 
ÍÏíä ¡ íãßä Ãä íÓÊÎÏã áÃÛÑÇÖ ÇáÎíÑ Åáì ÃÞÕì ÍÏ æíãßä Ãä íÓÊÎÏã áÃÛÑÇÖ ÇáÔÑ ßÐáß ¡ æ ßáÇ 
ÇáÃãÑíä ÍÇÕá Ýí ÚÇáã ÇáÛÑÈ Çáíæã ¡ æáíÓ ãä ÇáÍßãÉ Ãä äÑÝÖ åÐÇ ÇáÚáã æäÛáÞ Ïæäå ÃÚíääÇ
æ ÞáæÈäÇ áãÌÑÏ Ãä ÂÎÑíä íÓÊÎÏãæä ÈÚÖ ãåÇÑÇÊå ÇÓÊÎÏÇãÇ ÓíÆÇ ¡ ãÇ ÏÇã ÈÅãßÇääÇ äÍä Ãä äÝíÏ 
ãäå ÝÇÆÏÉ ÚÙíãÉ Ýí ãíÇÏíä ÇáÎíÑ ¡ æÇáãÄãä ßíøÓ ÝØä æÇáÍßãÉ ÖÇáÊå Ãäì æÌÏåÇ Ýåæ Ãæáì ÈåÇ . 



ßÇäÊ åÐå áãÍÉ ãÎÊÕÑÉ Úä Úáã ÇáÈÑãÌÉ ÇááÛæíÉ ÇáÚÕÈíÉ ¡ æ Çááå äÓÃá Ãä íÚáãäÇ ãÇ íäÝÚäÇ 
æ íäÝÚäÇ ÈãÇ ÚáãäÇ æ íÒíÏäÇ ÚáãÇ Åäå ÓãíÚ ãÌíÈ 


